GROOTE SOCIETEIT

ARNHEM. ARNHEM, April 1917,
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In 1915 werd voor de nieuwe leden de enntribtitie' bepaald op f per jaar; voor de
leden werd de contributie niet verhoogd, omdat dan wellicht vele leden, die zelden de Sociéteit bezoeken,
zonden hebben bedankt.

Toch verklaarde de meerderheid der leden zich bereid de hoogere contributie te betalen,
overtuigd, dat dit voor het voortbestaan der Sociéteit noodzakelijk was.

Nu ook de Sociéteit door de tijdsomstandigheden voor alles meer timet betalen en de
geldmiddelen verstetking vereischen, heeft de Directie gemeend nog eens te moeten nagaan,
welke leden, die min of !neer geregeld de Sociéteit bezoeken, nog niet hebben voldaan aan het
verzoek der Directie om vrijwillig de contributie op f40.— per jaar te brengen en hen opnieuw
daartoe op te wekken.

Beleefd verzoekt de Directie U liet onder deze circulaire staande antwoord, wel geteekend te willen

inzenden.

DE DIRECTIE.

Ondergeteekende verklaart zich bereid vanaf 1 Mei 1917 voor het lidmaatschap der
Graan Sociéteit te Arnhem eene jaarljjksche contributie te betalen van VEERTIG GULDEN,

ARNHEM,  April 1917.

Een geer vriendelijk gesteld verzoek van de directie om de leden
te bewegen de contributie te verhogen tot f 40 per jaar.
(Foto Gemeente-archief Arnhem)
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V
DE FINANCIEN
Wankel evenwicht?

De volgorde van de te schrijven hoofdstukken iskvaéhankelijk van
willekeurige factoren. Het hoofdstuk dat het laa@tah de orde komt, wordt
meestal ervaren als een moeilijke klus, reden ome ddeeds vooruit te
schuiven.

Het hoofdstuk 'De Financién' is hiervan een treffenorbeeld. Er lag geen
duidelijk idee aan ten grondslag. Wel gingen deaghten uit naar het
verzamelen van de jaarlijkse winst- en verliescijfeom deze vervolgens op
een rij te zetten. Daarom werd veel tijd in het geme-archief doorgebracht
met rekeningen, kasboeken, grootboeken, memoritejournalen van de
thesaurier om de desbetreffende cijfers boven watdralen. Deze aanpak
leek in eerste instantie succes te hebben, maeak lbi¢ nadere bestudering
niet voor alle perioden vergelijkbaar te zijn.

Door een teveel aan kennis voor te wenden en tgemwiover datgene wat
ik niet weet, ben ik er naar mijn gevoel in gesthag luchtige wijze het wel
en wee van De Groote Sociéteit aan te stippen,bijdacidentele beschrij-
vingen iets van de sfeer laten proeven en waarbtj mehulp van staafdia-
grammen de samenhang - zij het dan voor een tweetabden - wordt
aangegeven.

Om de overzichtelijkheid te bevorderen is er eeragraaf gewijd aan de
lidmaatschapsgelden en een paragraaf aan de eatjgoitEen zekere
vermenging kon niet voorkomen worden.

DE LIDMAATSCHAPSGELDEN

De jaarlijkse bijdrage in 1809 bedroeg zowel voen eordinaris' als een
‘extra-ordinaris' veertien gulden. De honoraire eledbetaalden geen
contributie. Hoewel nauwelijks voor te stellen,dfleleze jaarlijkse bijdrage
bijna 60 jaar onveranderd. De verhoging in 1868 &egl slechts één gulden,
waarmee de jaarlijkse contributie op vijftien guidevam.
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Als bijzonderheid kan nog vermeld worden, dat eeoftofficier één gulden

twintig per maand betaalde, de kapitein één guldenluitenant zestig cent
en de cadet dertig cent. Aan contributie- en egglkeken (vijftien gulden)

werd op deze wijze in 1868 in totaal f 6.550,0@dijgebracht.

Het ledental - inclusief militairen - lag in dienmede boven de 350.

In 1876 worden de inmiddels tot twintig gulden v@rbde contributiegelden
nogmaals met vijf gulden verhoogd tot vijfentwintigllden per jaar. De
maandelijkse bijdrage van de militairen wordt metttidg cent verhoogd.

Met ingang van 1 mei 1915 werd de contributie vaieuwe leden van dertig
gulden op veertig gulden gebracht. Voor de lederdvae contributie niet
verhoogd, omdat wellicht vele leden - die zeldensdeiéteit bezochten -
zouden hebben bedankt. Niettemin heeft het meréndiee leden zich
vrijwillig verbonden de hogere contributie te betal uit overweging dat
anders het voortbestaan van de sociéteit gevaatopam. Twee jaar later
meende de directie schriftelijk nogmaals een beteemoeten doen op die
leden, die nog niet hadden voldaan aan het verzmekvrijwillig de
contributie te verhogen (zie bladzijde 62).

Begrijpelijk dat men in deze moeilijke oorlogsjareag steeds blijft kiezen
voor een vrijwillige contributieverhoging, maar dierd mede ingegeven door
de angst voor ledenverlies en dat is eigenlijijdaltio gebleven. Bij ieder
voorstel tot contributieverhoging komt het als t&grgument naar voren.

Begrijpelijkerwijs bracht 1918 ook geen contribuéehoging, maar wel een
beroep op de leden om de kosten te helpen dekkamgekien men
veronderstelde, dat de gasnood groter zou zijnadgelopen winter en dat
de tarieven voor grootverbruikers bijna niet memrbetalen zouden zijn,
moest de directie noodgedwongen besluiten de irugebijnde ruimten van
elektrisch licht te voorzien.

De begroting voor deze aanleg bedroeg ft&.000,00. Aangezien de
kasmiddelen niet toereikend meer waren, vroeg atil zich af of het niet
mogelijk zou zijn de aanleg van elektrisch licht wiijwillige bijdragen te
bekostigen. Het beroep op de leden was niet teg&sge
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Intussen waren aan de kas enorme eisen gesteldeiZbvoorf 1.500,00 aan
speelkaarten ingeslagen, voor f 1.100,00 aan jenewvevoor f 600,00 aan
hout voor de eerste wintermaanden. De leden dierideners zo min
mogelijk te merken van de moeilijke tijden en diendtevens zo min
mogelijk gerantsoeneerd te worden.

Van het einde van de Eerste Wereldoorlog naarihndeeran de Tweede

Wereldoorlog vormt een stap van een kleine degday.jGeoorloofd, omdat

gedurende deze periode de contributie op hetzalfd=u bleef.

Ook in 1946 kwam het niet tot een voorstel tot dbaotieverhoging, maar

wel werd een beroep op de leden gedaan om matdijgtand en wel om

tweeérlei reden:

1. om in het bezit te komen van de nodige meubels.g@arige van
maatregelen van de bezetter raakte de sociéteigkhale meubilair kwijt;

2. om over de nodige gelden te kunnen beschikken deaferbouwing van
het pand aan de Jansbuitensingel 28.

Ondanks de gunstige vermogenspositie van de siiceithtte de directie het
wenselijk dat de kosten, en daarmee de toekomkstgjen, zoveel mogelijk
werden beperkt; vandaar het beroep op de leden @mgeldlening te
verstrekken voor in tota&l5.000,00.

Het jaar 1958 werd afgesloten met een verlies viami'm.000,00. Hoewel
zeer node, meende de directie, dat in 1959 totridanieverhoging voor de
gewone leden moest worden overgegaan door dezeemgdn varf 20,00
per halfaar op f 30,00 per halfjaar. Gedurende fhar was
contributieverhoging niet toegepast, daar staaterieger dat deze
verhoging vrij drastisch was.

Voor de aankoop van het gebouw aan de Jansbuitghsimoest in 1960 een

bedrag varf 45.000,00 aangetrokken worden, waarvan rente essifiy een
tekort op de begroting van de komende jaren zoudesorzaken.

De directie stond afwijzend tegenover een contidlyerhoging en wel om de
volgende redenen:
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1963

1965

1968

1. reeds vorig jaar werd een drastische contributleaging doorgevoerd;

2. elke contributieverhoging leidt tot een aantal lahtschapopzeggingen,
iets dat onder alle omstandigheden vermeden moetanp

3. het lidmaatschap zou voor vele jongeren - waanesatiéteit het in de
toekomst moest hebben - te bezwaarlijk worden earndee nieuwe
leden afschrikken. Onder andere een reden waarory yaar de
entreegelden werden afgeschaft.

Hoewel de enige oplossing een renteloze lening, lbek achteraf een

vrijwillige verhoging van de contributie met eerifze bepalen bedrag, naast
renteloze leningen in de vorm van vooruitbetaliran vcontributies, een

belangrijke bijdrage te leveren aan de saneringdeafinanciéle positie van

de sociéteit.

Teneinde te bereiken, dat de financiéle positiedapociéteit gezond bleef,
werd opnieuw een beroep gedaan op de leden onodigdor vrijwillige
contributieverhoging of anderszins bij te dragen.

Uit het resultaat bleek duidelijk, dat vele leden gbciéteit een warm hart
toedroegen. Een verplichte verhoging behoefde ddnniet overwogen te
worden.

Op de algemene ledenvergadering van 26 april 1388 @en verhoging van
de contributie tof 90,00 vastgesteld. Ditmaal werd een en ander met me
begrip begroet dan de vorige maal. Niet alleen ingr in de vergadering
stemmen op voor nog verdere verhoging, er kwamks geen opzeggingen
binnen.

Slechts drie jaar later komt de directie met eesrstel de contributie te
verhogen tof 100,00 per jaar. In 1965 waren er reeds stemmeega@a dit
te doen in verband met de te verwachten hogeretkosior personeel. De
contributie was in vergelijking met andere soctéteiaan de lage kant.
Zonder enig bezwaar der leden werd deze verhogistgesteld.

Bijna honderdzestig jaar - van 1809 tot 1968 - easodig om de jaarlijkse
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contributie vanf 14,00 op f 100,00 te brengen. Slechts vijfentigifaar was
nodig om de jaarlijkse contributie tot f 300,00dten stijgen. Uiteraard mede
een gevolg van de toenemende geldontwaarding.

De verhoging vond in verschillende etappes plaats.1978 werd de
contributie verhoogd vah150,00 naaf 200,00, in 1982 na&r230,00 en in
1985 naar f 250,00. In onderstaande tabel is eenamster op een
overzichtelijke wijze gerangschikt.

Jaarlijkse bijdragen der leden

jaren bijdragen jaren bijdragen
1809 14,00 1965 £90,00
1868 £15,00 %) 1968 100,00
1876 25,00 *) 1978 1'200,00
1915 f 45,00 1982 230,00
1947 45,00 1985 1'250,00
1959 f 60,00 1993 300,00

*) entreegeld f 15,00.

Op de bijzondere algemene ledenvergadering varo2€mber 1992 merkt 1992
de president-directeur op, dat gedurende de laatsten jaar de contributie

niet meer verhoogd is. De directie stelt voor onveeoging voor 1993 op

50,00 te stellen, waarvain25,00 uitsluitend bestemd is voor het Lustrum-
boek, terwijl voor 1994 en volgende jaren de veihgd 50,00 zal bedragen.

Met een kleine meerderheid van stemmen wordt hetstel van de directie
aangenomen.

In de extra algemene ledenvergadering van 21 jad$&3 - deze vergade-
ring is bijeengeroepen op verzoek van een aantahtreiste leden - deelt de
directie mee, dat het voorstel tot contributievgihg voor 1994 wordt

teruggenomen. De verhoging voor 1994 is, mede geletrtikel 16 lid 5 van
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de statuten, niet mogelijk. Een dergelijk voorstelg niet eerder dan in de
ledenvergadering van november - voorafgaande a@jadievan verhoging -
aan de orde komen.

Het was niet alleen het voorstel om de contribtéievernogen dat enige
commotie veroorzaakte, maar het vormde wel voor dangrijk deel de
aanleiding. Ook hier weer: ['histoire se repétechifanoet het voor de
verontruste leden een troostende gedachte zijrdedabntributieverhogingen
- sedert 1945 - achterblijven bij de geldontwaagdijedurende deze periode.
De grafiek laat dit nog eens duidelijk zien (ziad#ijde 69).

DE EXPLOITATIE

Zijdelings is al diverse malen op de exploitatiggglen ingegaan. In
hoofdstuk IV 'Wisselende residenties' werd hiereeel aandacht besteed en
in hoofdstuk IX 'De bijzondere commissies en detedad’ valt de nadruk op
twee cruciale momenten (1973 en 1979) in het besteam De Groote
Sociéteit, waarop men met ernstige financiéle rjkledden werd geconfron-
teerd. Enkele aanvullingen hierop moeten voldoezigieom een impressie
van het wel en wee van de sociéteit te voltooiea.g&lan hiervoor terug naar
de periode 1811 - 1870.

Voor deze periode zijn de gemiddelde jaarlijksel@tatiesaldi verdeeld in
5-jarige periodes, met behulp van staafdiagramnamgegeven. Duidelijk
blijkt dat winst en verlies elkaar afwisselend olgem, maar vaak kon men
van de gekweekte reserves, de verliezen van deomlazigende jaren
opvangen. Over de gehele periode heffen winst dieseslkaar nagenoeg op
(zie bladzijde 70).

Voor de jaarlijkse exploitatie was tot ca. 1850t meeer darf 5.000,00 nodig.
De gelden benodigd voor de aankoop van naastgelggeouwen werden
meestal met (renteloze) leningen van de leden gedierd.

Een enkele maal is er een verband te zien vanmeap van een pand met
hoge exploitatieverliezen in de daaropvolgendenjaneaar dit vormt in deze
periode echt een uitzondering.
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In 1818 werd aan de Koningstraat een naastliggand gekocht, waardoor 1818
een ingrijpende verbouwing kon plaatsvinden.

De verbouwingskosten bedroegen f 8.000,00. Ditdgdverd geleend tegen

een rente van 5 % per jaar; welk bedrag er gemwagimet de aankoop van

het pand wordt niet vermeld. Toch heeft een enrabelangrijke repercussies

voor de exploitatie van de jaren 1819 en 1820; erdwoor beide jaren
tezamen een verlies geboekt va5.500,00. In 1821 zijn de problemen
opgelost, want de winst bedroeg téd&00,00.

De gevolgen van de aankopen in 1839 van fulrf00,00, in 1857 van 1839
f 9.000,00 met een verbouwing va®.000,00 en in 1873 van f 20.000,00 zijn

niet in de exploitatiecijfers terug te vinden. W&nijnlijk ten gevolge van
verkregen renteloze leningen; met zekerheid vakditer niet te zeggen.

In 1876 werd een prijsvraag uitgeschreven voorgadeel nieuw sociéteits- 1877
gebouw. Een jaar later werd voor de financiering Bsing uitgeschreven

vanf 125.000,00 die geheel door de leden werd voltekend.

Voor de bouw was een kleine70.000,00 nodig, het resterende bedrag was
bedoeld voor de aankleding.

Het zal duidelijk zijn dat voor de jaarlijkse exjpgie een belangrijk hoger 1885
bedrag nodig was dan de eerdergenoent@00,00. Verwonderlijk behoeft
het niet te zijn dat een aantal leden graag wildeew met welk bedrag men
rekening diende te houden. Het instellen van eennussie om het nodige
onderzoek te verrichten naar de stand van zakekénde financién is nu de
huidige gang van zaken, maar meer dan honderdy@aden was dit ook al
een bekend verschijnsel.

In dit geval betreft het een subcommissie - inddstior een commissie
benoemd in de algemene ledenvergadering van 30 5885 - die een
onderzoek diende in te stellen naar de verhoudusgen inkomsten en
uitgaven van de sociéteit in de komende jaren.

Uit het op de volgende bladzijde staande overZiijitt een bedrag van f
15.600,00 jaarlijks nodig te zijn om aan de geld@ewerplichtingen van de
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llon de leden der Commissie benoemd M
4lgemeene KergaderMg van Gewone Leden der
Grook Soeieteik .drnhem, gehouden den 30 'tee
/Mril 1885.

De ondergeteekenden , als Sub-Commissie door Uwgadering op 7 Mei
benoemd, ten einde een onderzoek in te stellen daarerhouding tussehen in-

komsten en uitgaven onzer Vereeniging: ede Groawieseit" ; en mogt hot blijken dat
de eerstende laatsten niet voldoende dekken, maatregelertanten, die zouden kunnen
leiden tot een boteren linnutieelen toestand, heéefeer U rapport uit te brengen van huw
bevinding.

Met bet oog op de geldelijke verplichtingen der GtdBocieteit en de kosten
verbonden aan eene voldoende Exploitatie en cod goderhoud, zoowel van bet gebouw els
meubilair, wordt gerekend gemiddeld per jaar nodigijn eelle som vafi15600— v,nleold

als volgt:
[tenten ..o /5850.— (*)
AflOSSING .eeeevieieciieeee » 1000.—
Onderhoud gebouw .................. 1.650,-
n meubilair f 000—
A ankoop n » 465.— » 1065.—
Belasting .......ccoceeviiiniiiniiene » 1260.—
ASSUrantie .........ccccvevveenineenne. » 100.—
Exploitatie :
Loon kastelein ..........cc.cceceene £1200.— (3

2 Knechtsf 6.50 per week.
2Jongensn4,50 » »

Jassenkn. » 2,50 »

Kegeljongen'2.50 » 1404— (8)
Schoonmaal-........ccc.ccceeeeeeennld n 246,—

bloeding knechts...................... » 225.—

Verlichting .....cccocvvvviiiviennnns

Brandstoffen

Nienwshl. en Drukwerk . »1000.—

Diverse onkosten . » 50— f5675—

Bij eerre naar beboeren ingerichte Exploitatie nammeveer aan hot hierboven
berekend nitgaafeiger werden vastgehouden.

(n) Deze post onderpal bij »legdint f 1000,— 'sjbars, nette jnarlijksche vermiimiman f00.—.
() 2iiptfikken IA hettien dt.11 knstelein todgaide maaimum.
novitdt dan nu wordt yiageven. met hudig»p reet, ge\WONSChte verineenlering van het bedipaesoneel.
Een korte impressie van wat er in 1885 en de daaigende jaren nodig is
om de sociéteit draaiende te houden.

(Foto Gemeente-archief Arnhem)
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sociéteit te voldoen alsook aan exploitatiekosteomderhoud, zowel van het
gebouw als het meubilair.

Het patroon der uitgaven was in die tijd bepaalitasm dan nu. Het loon van de
kastelein, twee knechts, twee jongens, een j assehk en een kegeljongen
tezamen bedroef 2.600,00, terwijl de posten verlichting, nieuwsleladen
drukwerk in totaal slechts f 300,00 lager lagee {@adzijde 72).

De tweede periode betreft de jaren 1951 tot enl®@d. Ook voor deze 1951
periode zijn de winst- en verliescijfers, verdeaids-jarige periodes, met
behulp van staafdiagrammen aangegeven (zie bladZifj. Het beeld is
aanmerkelijk minder gunstig, bovendien gaat hetniet om honderden
guldens per jaar, maar om duizenden guldens. Wenstverlies heffen
elkaar bij lange na niet op. De eerste 30 jaar v@&@m grote verliespost die
culmineert in de periode 1976 - 1980. Daarna lijgt het oog een winst-
gevende 10-jarige periode aan te breken. Twee mgddcties waren nodig
om in rustiger vaarwater terecht te komen: de eenst1973 voor een
bedrag vanf 150.000,00 en de tweede in 1979 voor een bedragfvan
250.000,00. Zowel in hoofdstuk IV als in hoofdstdK wordt hier
gedetailleerd op ingegaan.

De resultaten van de geslaagde financiéle actimbeng zich af te tekenen. 1981
Daardoor en door een aantal dringende verzoekedeadeden om tijdig aan

hun financiéle verplichtingen te voldoen, zo mggetiontributie voor enige

jaren vooruit te betalen en de toegezegde schemkizg snel mogelijk te
effectueren, was het zelfs verantwoord om na dfigssan de hypotheek

geen nieuwe hypotheek meer te nemen, maar eergléijie bank aan te

gaan voor het ontbrekende bedrag.

Per 1 januari 1982 is het sociéteitsgebouw hypdtirge

In de nieuwsbrief van september 1986 werd opnieamdacht gevraagd voor 1956
een financiéle actie om de continuiteit van De @& @&pnciéteit te waarborgen

en het beleidsplan 1985 te kunnen uitvoeren.

In het in 1985 opgestelde beleidsplan werd duklelgar voren gebracht dat

het voortbestaan van de sociéteit alleen gewaadlisrgls het ledenbestand
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gegevens beschikbaar).
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zou toenemen. Anderzijds werd gesteld, dat heteldan van nieuwe leden
alleen dan kans van slagen zou hebben, als deteitaridimten aantrekke-
lijker zouden worden. De middelen daartoe warenegctiet aanwezig.

Met de vorige actie werd bereikt, dat de grote hlypek die op het gebouw
rustte, kon worden afgelost. Daarmee werd de figdaqositie van de
sociéteit sterk verbeterd. Echter, een tweede deeh gezonde exploitatie
tengevolge van een groter ledental - werd nietikiere

Bovendien resteerde, na de vorige financiéle antig, een vrij grote schuld
tengevolge van uitstaande en inmiddels opeisbatedsagende en renteloze
obligaties. In het beleidsplan 1985 werden allelgumgen gesignaleerd en
werd vastgesteld dat het oplossen daarvan niedentéel kon geschieden,
doch dat daarvoor een totaalplan nodig was.

Bij de uitvoering van dit plan werd de directie gesmd door de Advies-
commissie en 4 werkgroepen (werkgroep Sociéteit$iting, werkgroep
Ledenbestand, werkgroep Sociéteitsevenementen ared@roep Zalen en
Kegelbanen).

De directie vond het niet juist om gelden voor mieuplannen ter
beschikking te stellen, zonder eerst de oude opmskchuld te hebben
afgelost. Dit vergde een bedrag ¥&86.500,00.

Andere voorzieningen, die getroffen dienden te wardzoals bouw en
inrichting van een bar, verrichten van achtergfalinderhoud aan de
kegelbanen, vervanging van meubilair en voorziesingvoor de
bridgeruimte, werden begroot op f 44.000,00, tot&4l.000,00.

In februari 1987 kon gezegd worden dat de actidaggd was. Dat deze
actie kon slagen is te danken aan de bereidheidvesn leden om een
bijdrage te leveren in de overtuiging daarmee éjinage te leveren aan de
continuiteit van De Groote Sociéteit. En dan teeloddn dat dit de derde
financiéle actie was binnen 14 jaar.

Rest nog te vertellen dat de jaarlijkse lastert 1850 niet of nauwelijks
boven de f 5.000,00 komende en in 1885 inmiddets600,00 bedragende -
in 1986 het magische getal van f 100.000,00 padsaer
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In 1990 kwamen de algemene kosten uit o ¢44.000,00.

Stelt men zich tot slot de vraag of de toevoeginbtexr de titel van dit
hoofdstuk 'Wankel evenwicht?' - hoe tegenstrijdageal ondertitel ook is,
iedereen begrijpt wat er bedoeld wordt - juisdEn moet gesteld worden dat
op de plaats van het vraagteken een uitroeptelemt th staan. Dient men
zich zorgen voor de toekomst te maken? Nu minder a@it gezien de
gunstige balans, maar dat is niet de belangrijiedien, want meer dan twee
eeuwen offerbereidheid der leden en de overtuigemymee een bijdrage te
leveren aan de continuiteit van De Groote Socjéteitmt de beste verzeke-
ring voor een lang leven.
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